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Abstract 

According to NIOSH construction is one of the most dangerous jobs in the world, 

resulting in the highest death rate of any sector. The risk of falling is the highest 

cause of accidents. The Employment Social Security Administration Agency 

(BPJS) throughout 2018 recorded 157,313 work accident cases that occurred in 

Indonesia. Therefore, the government as state organizers has an obligation to 

provide protection to workers. This is realized by the government with the 

issuance of regulations such as RI Law no. 1 of 1970 concerning work safety, 

and Government Regulation No. 50 of 2012 concerning the Occupational Safety 

and Health Management System (SMK3). The purpose of this research is to 

analyze how the implementation of SMK3 in PT. WIKA BK KSO Lausimeme Dam 

Project, Deli Serdang Regency, in 2023. The research design uses a mixed 

methods research method between quantitative methods and qualitative 

methods to be used together. Research informants as many as 4 people. The 

results of this study obtained the Implementation of Policy, Planning, 

Implementation of Performance Monitoring and Evaluation Plans and Reviewing 

and Improving the Performance of the Occupational Safety and Health 

Management System at PT. WIKA BK KSO The Lausimeme Dam Project has 

been fulfilled or implemented, it's just that the implementation of the SMK3 has 

not gone according to target. The conclusion in this study is the level of 

implementation of the Occupational Safety and Health Management System 

(SMK3) at PT. WIKA BK KSO Lausimeme Project is the achievement of (GOOD) 

implementation with a percentage of 71% conforming implementation and 29% 

non-compliance findings. 

 

Keywords: Policy Determination, Planning, Implementation of Plans, 

Monitoring and Evaluation, Review and Improvement of Performance and 
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1. Pendahuluan 

Perkembangan konstruksi di 

Indonesia saat ini terus meningkat 

seiring dengan bertambahnya 

kebutuhan pembangunan 

infrastruktur yang dibutuhkan oleh 

semua daerah di Indonesia. 

Berdasarkan The National Institute 

for Occupational Safety and Health 

(NIOSH), konstruksi adalah salah 
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satu pekerjaan yang paling 

berbahaya di dunia, menghasilkan 

tingkat kematian yang paling banyak 

di antara sektor lainnya. Risiko jatuh 

adalah penyebab kecelakaan 

tertinggi. Penggunaan peralatan 

keselamatan yang memadai seperti 

helm dan pelaksaan prosedur 

pengamanan seperti pemeriksaan 

tangga non-permanen dan 

scaffolding mampu mengurangi 

risiko kecelakaan. Pada umumnya 

pada proses pembangunan project 

kontruksi adalah kegiatan yang 

sangat banyak mengandung unsur 

bahaya (NIOSH, 2019). 

Pekerjaan konstruksi adalah 

penyumbang angka ikecelakaan 

iyang icukup itinggi. iDikarenakan 

ibanyaknya ikasus ikecelakaan 

ikerja idan ipenyakit iakibat ikerja 

isangat imerugikan ibanyak ipihak 

iterutama itenaga ikerja 

ibersangkutan. iKecelakaan ikerja 

iyang iterjadi idi iIndonesia imasih 

imemprihatinkan. iMenurut iBadan 

iPenyelenggara iJaminan iSosial 

i(BPJS) iKetenagakerjaan imencatat 

iangka ikecelakaan ikerja idi 

iIndonesia icenderung iterus 

imeningkat. iSebanyak i123 iribu 

ikasus ikecelakaan ikerja itercatat 

isepanjang i2017 idengan inilai 

iklaim iRp i971 imiliar ilebih. iAngka 

iini imeningkat idari itahun i2016 

idengan inilai iklaim ihanya iRp i792 

imiliar ilebih i(BPJS,2017). 

iSedangkan imenurut idata iinternal 

iBadan iPenyelenggara iJaminan 

iSosial i(BPJS) iKetenagakerjaan 

isepanjang itahun i2018 itercatat 

iada i157.313 ikasus ikecelakaan 

ikerja iyang iterjadi idi iIndonesia. 

Sering iterjadinya ikecelakaan 

ikerja iadalah iakibat idari ikurang 

idipenuhinya ipersyaratan idalam 

ipelaksanaan ikeselamatan idan 

ikesehatan ikerja i(K3). iMaka idari 

iitu, ipemerintah isebagai 

ipenyelenggara inegara imemiliki 

ikewajiban iuntuk imemberikan 

iperlindungan ikepada itenaga 

ikerja. iHal iini idirealisasikan 

ipemerintah idengan 

idikeluarkannya iperaturan-

peraturan iseperti iUU iRI iNo. i1 

iTahun i1970 itentang ikeselamatan 

ikerja, iUndang-undang iNo. i13 

iTahun i2003 iTentang 

iKetenagakerjaan idan iPeraturan 

iPemerintah iNo i50 iTahun i2012 

itentang iSistem iManajeman 

iKeselamatan idan iKesehatan iKerja 

i(SMK3). iSecara iumum iSistem 

iManajeman iKeselamatan idan 

iKesehatan iKerja iSMK3) imasih 

isering iterabaikan ipada iproject 

ikonstruksi. iPelaksanaan 

iKeselamatan idan iKesehatan iKerja 

ipada isuatu iproject imerupakan 

iupaya iuntuk imelindungi ipekerja 

iagar ilebih iaman, isehat, isejahtera 

idan ibebas idari ikecelakaan ikerja 

iserta ipenyakit iakibat ibekerja 

iterlalu ikeras iserta iterbebas idari 

ipencemaran ilingkungan iuntuk 

imeningkatkan iproduktivitas 

iseperti iyang itercantum ipada 

iUndang-Undang iNo. i1 iTahun 

i1970 itentang ikeselamatan ikerja. 

Namun iproject besar isekarang 

iiniisering imengabaikan 

ipersyaratan idan iperaturan 

iundang-undang itentang iSMK3. 

iHal iini iterjadi ikarena ikurangnya 

ikesadaran iperusahan idan itenaga 

ikerja itentang irisiko iyang idapat 

iditanggung. iSebagaimana iyang 

iterjadi idilapangan, isuatu iproject 

ipasti iberusaha iuntuk imenghindari 
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ieconomi icost iatau ipengorbanan 

ibiaya. iDengan idemikian, ibanyak 

ipelaksana iproject iyang 

imengabaikan ikeselamatan idan 

ikesehatan ikerja idikarenakan 

iperaturan iundang iundang itentang 

iK3 iyang itidak idiimbangi idengan 

isanksi ihukum iyang itegas idan 

iberat. iPenelitian iini isejalan 

idengan ipenelitian iyang idi ilakukan 

ioleh i(Wieke iYuni iChristina, i2012) 

iyaitu itentang ipengaruh 

ikeselamatan idan ikesehatan ikerja 

iterhadap ikinerja iproyek 

ikonstruksi iyang imenganalisis 

ifaktor-faktor iyang imempengaruhi 

ibudaya ikeselamatan idan 

ikesehatan ikerja iterhadap ikinerja 

iproyek ikonstruksi. iOleh ikarena 

iitu ipeneliti itertarik iuntuk 

imelakukan iAnalisis iPenerapan 

iSistem iManajeman iKeselamatan 

idan iKesehatan iKerja i(SMK3) idi 

iPT. iWIKA iBK iKSO iProject 

iBendungan iLausimeme iKabupaten 

iDeli iSerdang iTahun i2023. 

2. Metode iPenelitian 

Metode iyang idigunakan idalam 

ipenelitian iini iadalah imetode 

imixed imethods i(Creswell, i2018). 

iMenurut ipendapat iSugiyono 

imenyatakan ibahwa imetode 

ipenelitian ikombinasi i(mixed 

imethods) iadalah isuatu imetode 

ipenelitian iantara imetode 

ikuantitatif idengan imetode 

ikualitatif iuntuk idigunakan isecara 

ibersama-sama. i 

Pengumpulan idata ipenelitian 

iberupa iobservasi iceklist idan 

iwawancara idengan iinforman iyang 

iberpedoman ipada iPeraturan 

iPemerintah iNomor i50 itahun 

i2012. iInforman idalam ipenelitian 

iini isebanyak i4 iorang, ihasil 

iobservasi iceklist idan iwawancara 

iselanjutnya idi iolah imenggunakan 

irumum isebagi iberikut: 

 

=
∑ iNilai iPemenuhan

𝑛 ikriteria
𝑥100 i% 

Keterangan 

∑ iPemenuhan: iNilai ipenerapan 

iyang idi ichecklist 

n iKriteria: iJumlah ikeseluruhan 

iitem inilai ipenerapan 

3. Hasil idan iPembahasan 

Tabel i4.2 iPenilaian iPenerapan i12 iElemen iSMK3 

No Elemen 
Jumlah 
Kriteria 

(Sub Elemen) 

Sesuai Tidak Sesuai 

Jumlah (%) Jumlah (%) 

1 Pengembangan dan 

pemeliharaan komitmen 
26 18 69 8 31 

2 Pembuatan dan 

pendokumentasian 

rencana K3 
14 12 86 2 14 

3 Pengendalian 

perancangan dan 

peninjauan kontrak 

8 5 62 3 38 

4 Pengendalian idokumen 7 1 14 6 86  

5 Pembelian dan 

pengendalian produk 
9 3 33 6 67 

6 Keamanan bekerja 

berdasarkan SMK3 
41 32 78 9 22 
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7 Pengelolaan material dan 

perpindahanya 
12 11 92 1 8 

8 Standar pemantauan 17 14 82 3 18  

9 Pengumpulan dan 

penggunaan data 
6 3 50 3 50  

10 Pemeriksaan SMK3 3 1 33 2 67  

11 Pelaporan dan perbaikan 

kekurangan 
 
9 

7 78 2 22 

12 Pengembangan 

keterampilan dan 

kemampuan 

14 11 79 3 21 

 Sub Total 166 118 71% 48 29% 

 

Berdasarkan idari ihasil 

ianalisis idan ipenilaian iaudit iyang 

idilakukan, imaka idiketahui ijumlah 

ipemenuhan ipenerapan idari i12 

iElemen iKriteria iyang iterdiri idari 

i166 iSub iElemen iKriteria iAudit 

iterdapat i118 iKriteria 

iterpenuhi/sesuai i(71%) idan i48 

iKriteria itidak iterpenuhi/tidak 

isesuai i(29%), ihasil itersebut 

iselanjutnya idigunakan iuntuk 

imenentukan inilai ipersentase 

ipemenuhan itingkat ipencapaian 

iberdasarkan iketentuan iyang 

itercantum idalam iPP iNomor i50 

iTahun i2012 iTentang iPenerapan 

iSistem iManajemen iKeselamatan 

idan iKesehatan iKerja i(SMK3) 

idengan imenggunakan irumus 

iperhitungan isebagai iberikut: 

Perhitungan inilai ipencapaian 

ipenerapan idengan imenggunakan 

irumus iumum isebagai iberkut: 

a. Tingkat Kesesuaian  

Tingkat Pencapaian Penerapan

=
118

166
x 100%

= 71% 

 

b. Tingkat Ketidaksesuaian  

Tingkat Pencapaian Penerapan

=
48

166
x 100%

= 29% 

Hasil dari perhitungan penilaian 

penerapan diatas dapat diuraikan 

sebagai berikut: 

a. Kriteria audit tingkat lanjutan 

(166 kriteria) 

b. Total terpenuhi 118 kriteria 

c. Total tidak terpenuhi/sesuai 48 

kriteria 

d. Tingkat pencapaian penerapan 

71 % 

e. Tingkat ketidaksesuaian: 29%  

f. Tingkat penerapan: BAIK 
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Gambar i4.4 iTingkat iPencapaian iPenerapan iSMK3 

 
 

Berdasarkan tabel 4.3 diatas 

dar 166 kriteria penerapan SMK3 di 

PT. WIKA BK KSO Project Bendungan 

Lausimeme pada tahap penetapan 

kebijakan yang terdiri dari 26 

kriteria, 18 kriteria (69%) terpenuhi 

dan 8 kriteria (31%) tidak terpenuhi, 

tahap perencanaan K3 terdapat 14 

kriteria dimana 12 kriteria (86%) 

terpenuhi dan 2 kriteria (14%) tidak 

terpenuhi. Pada tahap pelaksannan 

rencana K3 yang terdiri dari 77 

kriteria, 52 kriteria (68%) terpenihi 

dan 25 kriteria (32%) tidak 

terpenuhi, selanjutnya pada tahapan 

pemantauan dan evaluasi kinerja K3 

yang terdiri dari 26 kriteria, 18 

kriteria (69%) terpenuhi dan 8 

kriteria (31%) tidak terpenuhi. Dan 

pada tahap peninjauan dan 

peningatan kinerja K3 yang terdiri 

dar 23 kriteria, 11 kriteria (78%) 

terpenuhi dan 3 kriteria (22%) yang 

tidak terpenuhi.  

Berdasarkan ihasil itemuan 

iAudit idan ianalisis iyang idilakukan, 

imaka idapat idiketahui ibeberapa 

ifaktor ipenyebab itidak 

iterpenuhnya ipenerapan ipada 

iSistem iManajemen iKeselamatan 

idan iKesehatan iKerja i(SMK3) 

ipada iproyek iSMK3 idi iPT iWIKA iBK 

iKSO idiantaranya iadalah itidak 

iadanya idokumen idan iprosedur 

ikhusus iterhadap iperubahan-

perubahan idilapangan iyang 

iimplikasinya iterhadap iK3, 

idiantarnya imerupakan ikurangnya 

ipendokumentasian idan ipelatihan 

ibagi itenaga ikerja idalam iupaya 

ipencegahan ikecelakaan ikerja 

idimana iterdapat iketidak 

ikosistenan idalam imelakukan 

ipemenuhan ipersyaratan idan 

iacuan ilainnya. 

Berdasarkan itemuan itersebut 

imaka iselanjutnya iadalah iuntuk 

imendapatkan atau melakukan 

itindakan irespon, iperbaikan atau 

26
14

77

26 23

8  ( 3 1 % ) 2  ( 1 4 % ) 2 5  ( 3 2 % ) 8  ( 3 1 % ) 5  ( 2 2 % )

P E N E T A P A N  
K E B I J A K A N  K 3

P E R E N C A N A A N  
K 3

P E L A K S A N N A N  
R E N C A N A  K 3

P E M A N T A U A N  
D A N  E V A L U A S I  

K I N E R J A  K 3

P E N I N J A U A N  
D A N  

P E N I N G K A T A N  
K I N E R J A  K 3

TOTAL KRITERIA TIDAK TERPENUHI 
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improvement idiantaranya iadalah 

idengan imembuat iprosedur idan 

iformat ikhusus iterkait iadanya 

iperubahan-perubahan idilapangan 

iuntuk imengambil ikeputusan iyang 

iimplikasinya iterhdap iK3, 

imelakukan idokumentasi ipada 

ipenerapan iprosedur idengan 

isistem iinformasi iyang ibaru iserta 

imemberikan ipelatihan ipenyegaran 

ibagi itenaga ikerja isebagai iupaya 

ipencegahan ikecelakaan ikerja idan 

imelakukan ipemenuhan ipenerapan 

iSistem iManajemen iKeselamatan 

idan iKesehatan iKerja i(SMK3) 

isesuai idengan iperaturan 

iperundang-undangan iyang 

iberlaku. 

a. Penerapan iKebijakan 

iKeselamatan idan 

iKesehatan iKerja idi iPT. 

iWIKA iBK iKSO iProject 

iBendungan iLausimeme 

Dari i166 ikriteria ipenerapan 

iSMK3 idi iPT. iWIKA iBK iKSO 

iProject iBendungan iLausimeme 

ipada itahap ipenetapan ikebijakan 

iyang iterdiri idari i26 ikriteria, i18 

ikriteria i(69%) iterpenuhi idan i8 

ikriteria i(31%) itidak iterpenuhi. 

iPenelitian iini isejalan idengan 

ipenelitian iyang idi ilakukan ioleh 

iHerlinawati idengan ijudul 

ipenelitian iAnalisis iPenerapan 

iSistem iManajemen iKeselamatan 

iDan iKesehatan iKerja i(SMK3) 

iTahun i2017. iDari ihasil ipenelitian 

idiperoleh ibahwa isecara iumum 

ipenerapan ipenetapan iKebijakan 

iK3 idi iPT iJapfa iComfeed 

iIndonesia iTbk iUnit iCirebon ibelum 

isemua ikriteria iterpenuhi. 

iPenelitian iini ididukung ioleh 

ipenelitian iyang idi ilakukan ioleh 

iCici iAprilliani idengan ijudul 

ipenelitan iAnalisis iPenerapan 

iSistem iManajemen iKeselamatan 

iDan iKesehatan iKerja i(SMK3) iDi 

iPT. iRohul iSawit iIndustri 

iKabupaten iRokan iHulu iTahun 

i2021. iHasil ipenelitian 

imenunjukkan ibahwa ipenerapan 

iSMK3 idi iPT. iRohul iSawit iIndustri 

itelah imemiliki idasar ihukum idan 

ikebijakan iyang imengacu ipada 

iUndang-undang idan iKebijakan 

ipemerintah iterkait iSMK3 idi i 

iperusahaan isehinga ipemenuhan 

isetiap ikeriterianya isangat 

ipenting. 

b. Perencanaan iKeselamatan 

idan iKesehatan iKerja idi 

iPT. iWIKA iBK iKSO iProject 

iBendungan iLausimeme 

Dari i166 ikriteria itahap 

iperencanaan iK3 iterdapat i14 

ikriteria idimana i12 ikriteria i(86%) 

iterpenuhi idan i2 ikriteria i(14%) 

itidak iterpenuhi. iPelaksanaan 

irencana iK3 idan ididukung ioleh 

iprasarana idan isarana isumber 

idaya imanusia idibidang iK3 ibelum 

iterpenuhi isecara imenyeluruh 

iyang idilakukan ioleh iperusahaan. 

iPenelitian iini isejalan idengan 

ipenelitian iyang idi ilakukan ioleh 

iHerlinawati idengan ijudul 

ipenelitian iAnalisis iPenerapan 

iSistem iManajemen iKeselamatan 

iDan iKesehatan iKerja i(SMK3). 

iDari ihasil ipenelitian idiperoleh 

ibahwa isecara iumum ipenerapan 

iperencanaan iK3 idi iPT iJapfa 

iComfeed iIndonesia iTbk iUnit 

iCirebon ibelum isemua ikriteria 

iterpenuhi. 

c. Pelaksanaan iPencana 

iKeselamatan idan 
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iKesehatan iKerja idi iPT. 

iWIKA iBK iKSO iProject 

iBendungan iLausimem 

Dari 166 kriteria penerapan SMK3 

di PT. WIKA BK KSO Project 

Bendungan Lausimeme pada tahap 

pelaksannan rencana K3 yang terdiri 

dari 77 kriteria, 52 kriteria (68%) 

terpenihi dan 25 kriteria (32%) tidak 

terpenuhi. Dari 5 perinsip dasar 

SMK3 tahap yang paling banyak 

kriteria tidak terpenuhi adalah tahap 

pelaksanaan K3. Pelaksanaan K3 di 

PT. WIKA BK KSO Project 

Bendungan Lausimeme belum 

semua dilaksanakan dengan baik 

berdasarkan rencana yang telah 

ditetapkan, masih terdapat 

beberapa kegiatan K3 yang belum 

berjalan dengan baik serta tercapai 

sesuai tujuan yang telah disepakati. 

Ada beberapa rencana yang telah 

ditetapkan namun tidak 

dilaksanakan dengan baik yaitu 

pengendalian dokumen dilakukan 

dengan cara menetapkan status 

dokumen, pendokumentasian 

kegiatan K3, pengarsipan dokumen 

K3 serta beberapa kegiatan K3 

lainya seperti pemeriksaan 

kesehatan berkala dan sesuai 

dengan persyaratan yang telah di 

tetapkan. Hal ini dapat terjadi 

karena kurangnya pelatihan 

mengenai Keselamatan dan 

Kesehatan Kerja, tidak adanya 

anggaran mengenai K3 dalam 

proyek konstruksi tersebut, terbatas 

disediakannya APD bagi para 

pekerja, kurangnya kepedulian dari 

para pekerja untuk menggunakan 

APD dengan baik, K3 yang 

diterapkan tidak sesuai dengan 

standard yang ada dan tidak adanya 

unit yang khusus mengurusi tentang 

K3. Penelitian ini sejalan dengan 

penelitian yang di lakukan oleh 

Herlinawati dengan judul penelitian 

Analisis Penerapan Sistem 

Manajemen Keselamatan Dan 

Kesehatan Kerja (SMK3). 

d. Pemantauan idan iEvaluasi 

iKinerja iKeselamatan idan 

iKesehatan iKerja idi iPT. 

iWIKA iBK iKSO iProject 

iBendungan iLausimeme 

Dari 166 kriteria penerapan SMK3 

di PT. WIKA BK KSO Project 

Bendungan Lausimeme pada tahap 

pemantauan dan evaluasi kinerja K3 

yang terdiri dari 26 kriteria, 18 

kriteria (62%) terpenuhi dan 7 

kriteria (27%) tidak terpenuhi. 

Pemantauan dan evaluasi kinerja 

K3 melalui pemeriksaan, 

pengujian, pengukuran, audit 

internal dan eksteral SMK3 

dilakukan oleh sumber daya 

manusia yang kompeten. Hasil 

penelitian ini di dukung dengan hasil 

observasi yang dilakukan. Dimana 

audit internal belum dilakukan 

secara berkala. Dimana seharusnya 

audit internal harus di laukan secara 

berkala untuk mengetahui kefektifan 

penerapan SMK3, dan dilaksanakan 

secara sistematik dan independen 

oleh personil yang memiliki 

kompetensi kerja dengan 

menggunkan metodelogi yang telah 

ditetapkan. Penelitian ini sejalan 

dengan penelitian yang di lakukan 

oleh Herlinawati dengan judul 

penelitian Analisis Penerapan Sistem 

Manajemen Keselamatan Dan 

Kesehatan Kerja (SMK3). 
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e. Peninjauan idan 

iPeningkatan iKinerja 

iSistem iManajeman 

iKeselamatan idan 

iKesehatan iKerja idi iPT. 

iWIKA iBK iKSO iProject 

iBendungan iLausimeme 

Dari i166 ikriteria ipenerapan 

iSMK3 idi iPT. iWIKA iBK iKSO iProject 

iBendungan iLausimeme ipada 

itahap ipenetapan ipeninjauan idan 

ipeningatan ikinerja iK3 iyang iterdiri 

idar i23 ikriteria, i11 ikriteria i(78%) 

iterpenuhi idan i3 ikriteria i(22%) 

iyang itidak iterpenuhi iyang iartinya 

ipeninjauan idan ipeningkatan 

ikinerja isistem imanajeman 

ikeselamatan idan ikesehatan ikerja 

ibelum iterpenuhi isesuai itarget. 

Penelitian ini sejalan dengan 

penelitian yang di lakukan oleh Anna 

Mariana Sianturi dengan judul 

penelitian Analisis Implemenasi 

Sistem Manajeman Keselamatan 

dan Kesehatan Kerja (SMK3) di 

Fasilitas Pelayanan Kesehatan 

Puskesmas Simarimbun Kota 

Pematangsiantar Tahun 2021 

dengan hasil penerapan peninjauan 

dan peningkatan kinerja sistem 

manajeman keselamatan dan 

kesehatan kerja dengan nilai 50% 

kategori pelaksanaan kurang baik. 

Dalam penelitian tersbut dapat di 

simpulkan bahwa pemantauan dan 

evaluasi kinerja K3 sangat penting 

dan mempengaruhi keberhasilan 

SMK3 dalam setiap perusahaan. 

4. Kesimpulan 

1. Tingkat iPenerapan iSistem 

iManajemen iKeselamatan 

idan iKesehatan iKerja 

i(SMK3) ipada iPT. iWIKA iBK 

iKSO iProject iBendungan 

iLausimeme iadalah 

ipencapaian ipenerapan 

i(BAIK) idengan inilai 

ipersentase ipenerapan 

isesuai isebesar i71% idan 

itemuan itidak isesuain 

isebesar i29%. 
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